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AKTUELNI POLOZAJ RACUNOVODSTVENOG
INFORMACIONOG SISTEMA PREDUZECA U TRANZICLJI

"Tranzicija je kao $ahovska igra. Ne postoji unapred poznata pobednicka
formula, ve¢ je tu samo ogranicen broj prilicno opstih pravila za

noSenje. Na pocetku je poznato samo otvaranje, koje moze da sadrzi tek
nekoliko poteza. Kad se ti potezi povuku, uvidece se greske, ste¢i znanja i
otvoriti perspektive za koncipiranje slede¢ih poteza. I, tako redom, sve dok
se velika. operacija ne okonca."

(S. Fiser, A. Gelb)

Aktuelni status raCunovodstva preduzeca u tranziciji, kao i gledista njegove drugacije
strukture (sadrZajne i organizacijske), neophodno je razmotriti u funkciji afirmisanja
trziSne privrede, zatim jacanja prisustva privatnog sektora u njoj, kao i potpune
ekonomske odgovornosti menadZmenta za upravljanje i rukovodenje korporativnim
preduzeécm. Znacajnije restrukturiranje funkcije racunovodstvenog informacionog
sistema u preduzeCu moze se, dakle, ocekivati tek sa ispunjenjem navedenih
preduslova.

Trzisna privreda i1 slobodno preduzetnistvo moguéi su tek uz prisustvo postenog i
pouzdanog finansijskog izveStavanja, koje 1 nastaje u racunovodstvenom
informacionom sistemu preduzeéa. Navedena konstatacija nedvosmisleno indicira na
konstataciju da raCunovodstvo (bilo da se radi o strategijskom odlu¢ivanju, bilo da se
radi o teku¢em poslovanju) predstavija centralnu i najvazniju informacionu funkeciju
preduzeca.

lako u zemljama razvijene trZiSne privrede ne postoji neka univerzalna definicija
raCunovodstva, savremeno racunovodstvo bi se moglo definisati kao osnovna
informaciona delatnost u preduzecu i o preduzecu, kao uredeni sistem poslovnih
informacija koji bazira na cetiri informaciona podsistema (dvojno knjigovodstvo,
racunovodstvena analiza, raunovodstveno planiranje i racunovodstvena kontrola), a
sve upuceno ka brojnim interesentima (internim i eksternim).

Na promene u poslovanju, u rezultatima poslovanja, kao i razvojnoj strategiji
preduzeca trzisne privrede, mogu da uticu (samostalni i/ili medjuzavisno) pojedinac
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ili odredjene interesne grupe, tzv. Stockeholderi, o kojima racunovodstvo trzi$ne
privrede mora voditi racuna.

Od presudnog su znacaja, u strategijskom i poslovnom odlu¢ivanju, delovanje
(varirajuce, pojedinacno, relativno 1 sinergicko) sledece cetiri grupe stejkholdera, 1 to:
akcionara (koji ulazu svoj kapital), menadzera (koji upravliaju poslovanjem),
zaposlenih u preduzecu 1, na kraju, okruzenja (kupci, dobavljaci, banke, drzava, 1 dr.).
Uticaj svih pomenutih stejkholdera ra¢unovodstveni informacioni sistemi mora biti u
stanju da identifikuje u vidu numerickog inputa i outputa, odnosno specificnom
racunovodstvenom tehnologijom treba da ih transformise u relevantne poslovne
informacije neophodne za upravljanje i rukovodjenje savremenim trziSnim
preduzecem.

Racunovodstvo, drugirm refima, ima zadatak da identifikuje interes svakog
stejkholdera a potom da formuliSe sadrzaje racunovodstvenih informacija koje se
proveravaju sistemom dvojnog knjigovodstva, kontrolom od strane interne revizije i
koje su zvani¢no formalizovane finalnim produktom racunovodstva u vidu
finansijskih izveStaja o imovini 1 kapitalu preduzeca, poslovnorn uspehu i trziSnoj
poziciji. Navedene racunovodstvene informacije uvek moraju biti prilagodjene
interesima stejkholdera.

Racunovodstvu korporativnog preduzeca, razgradjivanje ekonomije udruzenog rada,
tj. dosadasnjeg koncepta preduzeéa, namece, u procesima tranzicije, potpuno
drugaciji  scenarij ekonomsko-finansijskih  kategorija, poslovno-finansijskih
transakcija, odnosno obavezu restrukturiranja. Naime, ratunovodstvo organizacija
udruZenog rada nije se susretalo sa ekonomsko- finansijskim kategorijama tipicnim
za trziSne ekonomije, kao Sto su, na primer; akcije 1 dividende, forfeting, franSizing,
frasajzing, share repurchase, swap kalkulacije, procene vrednosti preduzeca i sl. S
obzirom na ¢injenicu, dakle, da dosadasnji koncept preduzeca vise nije mogué, u
procesu tranzicije zaustavlja se diskontinuitet samoupravnog preduzeca, da bi se
uspostavio kontinuitet druStva kapitala. Saglasno navedenom, restrukturiranje
(sadrzinsko, funkcionalno, organizaciono, tehnolosko, i sl.). podrazumeva one
znacajne infrastrukturne promene preduzeca koje namece situacija diskontinuiteta.

U uslovima kada vlasnici kapitala postaju prepoznatljivi, kada menadzeri preuzimaju
ekonomsku odgovornost i rizike poslovanja u trziSnom okruzenju, kada osnovni
izvori finansiranja nastaju na finansijskom trzistu, neophodno je, dakle, redefinisati
funkciju racunoovodstva. Do potrebe za restrukturiranjem doslo je, drugim recima,
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zato $to aktuelna funkcija ra¢unovodstvenog informacionog sistema, koja je u praksi,
najcesce, redukovana na knjigovodstvo i periodi¢ni obracun, nije u stanju da
odgovori zahtevima preduzeca u tranziciji.

Sazimanje raCunovodstva samo na dvojno knjigovodstvo podrzano raCunovodstvom,
u savremenim uslovima poslovanja, nije odrzivo, jer ipak su to samo softveri o
proteklim poslovnim transakcijama, izuzetno znaCajni 1 nezaobilazni u
racunovodstvenom informacionom sistemu, ali ipak samo o onom S§to se veé
dogodilo, Ovakvom sadrzaju raCunovodstvenog informacionog sistema doprinosile su
posebno sledece okolnosti: nasledena podredenost racunovodstva drzavnoj regulativi
i kontroli od strane sluzbe druStvenog knjigovodstva, kadrovska limitiranost skoro
isklju¢ivo na profil knjigovode, nerazvijenost stejkholdera, suvise Ceste denominacije
i sl. Sve pomenuto uticalo je na totalno devalviranje knjigovodstvemh podataka.

Strateske odluke ¢e se svoditi na improvizacije i neée odrazavati ekonomsku
odgovomost menadzmenta sve dok se racunovodstvena funkcija ne obogati i
odgovaraju¢im projekcijama prodaje u buducnosti, planskim sukcesivnim bilansima,
budzetom kapitalnih ulaganja i cash flow analizom. Naime, da bi u procesima
tranzicije doprinosilo transformaciji preduzeca iz drustvenog u korporativno,
savremeno racunovodstvo mora biti u tokovima razmatranja i oblikovanja strateskih
odluka o budu¢nosti, a stejkholderima mora biti u stanju pruziti informacije za sutra.

Funkciju racunovodstvenog informacionog sistema preduzeca, polaze¢i od glavnih
karakteristika tranzicije (vlasnicka transformacija, pojava novih stejkholdera i
uspostavljanje finansijskih trzista), ¢e biti potrebno usmeriti na dva primarna zadatka
koji, u pocetnoj fazi vlasnicko-finansijske transformacije preduzeca, podrazumevaju
razdvajanje njegove informacione funkcije u dva pravca.

U prvom redu, to je pravac strogo formalizovanog finansijskog izveStavanja koji
podleze nezavisnoj reviziji i javnom obelodanjivanju. Drugi pravac informacione
funkcije racunovodstva predstavlja interni obracun, oblikovan od strane
menadZmenta preduzeca, koji, takode, podleze internoj reviziji, ali ne 1 javnom
obelodanjivanju.
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Raznovrsne potrebe brojnih eksternih korisnika racunovodstvenih informacija treba
da zadovolje finansijski izvestaji (uradeni po Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima) i to kao globalne, ali pouzdane, informacije finansijskog ra¢unovodstva
sa slede¢im elementima: finansijska pozicija, imovina, obaveze po osnovu duga,
obaveze po osnovu kapitala, rezultat poslovanja, prihode, rashode 1 prilagodavanja
radi oCuvanja kapitala. U uslovima kada jo$ nisu razvijeni ni menadzment ni
marketinSko okruzenje, strateSko odluc¢ivanje o vlasnickoj 1 finansijskoj
transformaciji bi se svodilo na improvizacije liSene istinitog i poStenog videnja
budu¢ih ekonomskih koristi preduzeca, bez ra¢unovodstvenih informacija o
knjigovodstvenoj vrednosti preduzeca, zatim, reprodukcionoj i prinosnoj vrednosti
preduzeca, potom, budzetu kapitalnih ulaganja i, napokon, budZetu gotovine.

Blagovremeno donoSenje korektivnih odluka (koje se odnose na azurno dobijanje
slike aktivnosti centara odgovornosti za utroske i1 ucinke, nabavke 1 prodaje,
prekorac¢enja 1 racionalizacije), menadzmentu preduzeéa omogucuje dinamicka
sinteza o izvrSavanju poslovnih aktivnosti u funkciji maksimiranja dobiti i to po
odredenim periodima, koja se dobija internim obracunom (odvija se u vidu
predracuna, obracuna, analize internih jedinica korporativnog preduzeca i sl),

S obzirom na cinjenicu da racunovodstvo preduzeca u tranziciji (nastalo iz
racunovodstva nekadasnjih OUR) ne vrSi interni obraun (pogonski obracun,
predracun, kalkulacije i1 analize odstupanja), ona, po prirodi stvari, nemaju razvijene
modele unutraSnje organizacije zasnovane na principu odgovornosti. Da bi se u
pomenutim uslovima izvrsilo restrukturiranje ra¢unovodstva, neophodno je (u skladu
sa vlasnickom 1 finansijskom transformacijom) uspostaviti stvarni menadZment 1i
organizaciju preduzeca po hijerarhijskim nivoima, odnosno po segmentima
delegiranih odgovornosti.

U korporativnom preduzecu najcesce je, prema americkoj literaturi, prisutna sledeca
klasifikacija centara odgovornosti: troskovni centar, prihodni centar, profitni centar 1
investicioni centar. Osvrnu¢emo se, u kratkim crtama, na predloZene hijerarhijske
nivoe korporativnog preduzeca.

Strukturu prvog centra odgovomosti, tj. troSkovnog centra, Cine: fabrike, pogoni,
linije proizvodnje, servisi, transport, raunovodstvo, ERC i dr. Direktno su podredeni

327



izvr$nom direktoru (Sefu, rukovodiocu) ovlaséenom samo za normirane troskove, koji
sa prihodima nema nikakve veze.

U drugi centar odgovornosti, tj. prihodni centar, ulaze: veleprodaja, prodavnice,
trgovacki putnici, konsignacije i dr. Oni su podredeni izvr$nim direktorima,
ovlas¢enim samo za stvaranje prihoda (na nizem nivou odgovornosti samo za obim
prodaje, a na viSem nivou odgovornosti za vrednost prodaje).

U profitnim centrima (kompleksne jedinice - racuni) vr$i se bilansiranje efekata
pojedinacnih troSkovnih i prihodnih centara odgovomosti. Ovaj hijerarhtjski nivo u
direktnoj je integrenciji top-menadzZera, tj. najviSeg stepena odgovornosti, koji u
ostvarivanju planiranog profita preduzeca imaju pravo korektivnog odlucivanja (u
odnosu na podredene centre, odnosno troskovne prihode).

Investicioni centri  odgovornosti (kao svojstveni nestandardni  profi-centri)
predstavljaju poseban organizacioni segment koji objedinjuje i troSkovne i prihodne
aspekte investicionih projekata u realizaciji. Pomenuti centar odgovomosti podreden
je top-menadzerima koji su ¢lanovi upravnog odbora ili su u ingerenciji posebno
angazovanih eksternih menadzera.

Izmedu pomenutih centara odgovornosti dolazi do uspostavljanja linije odgovornosti
I linija povratnih sprega za reagovanje na promene, §to je karakteristika trziSta
konkurencije. Istovremeno, to je od klju¢nog znacaja za uspostavljanje upravljackog
racunovodstva, sa internim obraCunom po centrima odgovornosti i ostvarivanja
budzet plana i svake poslovne aktivnosti korporativnog preduzeca.

Posmatraju li se sadrzaji racunovodstva kroz eksterno i interno informisanje razli¢itih
stejkholdera (upravo na funkcionalnom i organizacionom oblikovanju sadrzine
racunovodstva, za potrebe eksternog i internog informisanja, koje mora Dbiti
regulisano  principima, pravilima 1 postupcima racunovodstvene politike
korporativnog preduzeca bazira restrukturiranje racunovodstva preduzeca u
tranziciji), dobija se odgovor na pitanje Sta obuhvata segment eksternog, a Sta
segment internog rac¢unovodstva. Saglasno navedenom, segment finansijskog
(eksternog) racunovodstva mora obuhvatiti: bilans stanja, racun dobitka i1 gubitka 1
bilans nov€anih tokova. Od upravljackog (internog) racunovodstva o€ekuje se da
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obezbedi analitiku i sintetiku pogonskog obracuna, standardne kalkulacije,
predracune i analizu odstupanja.

Na ovakvoj globalnoj podeli funkcija izmedu eksternog 1 internog racunovodstva (u
raznovrsnom modalitetu medusobnih veza koje se javljaju u vidu organizacionog
monizma, organizacionog dualizma, bilansnog funkcionalnog ili kombinovanog
razvrstavanja racuna) bazira, u stvari, savremeni koncept racunovodstva, podrzavan
ERC-om. Odgovomosti za eksterno 1 interno informisanje, u praksi SAD i Nemacke,
integriSse tzv. Controling, odnosno model kombinovane organizacije funkcija
upravljanja preduzecem.

Restrukturiranje racunovodstva preduzeéa u tranziciji u nasSoj privredi, u
predstoje¢em periodu, ¢e biti limitirano, u prvom redu, usporenim tempom vlasnicke
transformacije druStvenog preduzeca, potom, odsustvom realnog trziSnog ambijenta
(naroCito finansijskog trziSta) 1, napokon, neadekvatnim tempom reedukacije
menadZzera 1 racunovodstvenih radnika preduze¢a u profesionalne racunovode i
revizore.

AZzurnost 1 pouzdanost ratunovodstvenih informacija razlicitih stejkholdera (polazeci
od izuzetno velikog broja inputa i outputa u poslovnim transakcijama savremenog
preduzeca, kao i slozene racunovodstvene tehnologije) nije moguce posti¢i bez
adekvatne racunarske podrske. Medutim, u naSim aktuelnim uslovima nedostaju
softveri pogonskog knjigovodstva, kalkulacija, cash flow-a, analiza uzrok-posledica,
modeliranja finansijskih scenarija i razvojnih projekcija, usled cega je suzen
upravljacki vidik racunovodstva. Pomenuti softveri nedostaju zato $to je softverska
podrska naSeg aktuelnog racunovodstva ogranicena prevashodno na knjigovodstveni
deo racunovodstva, a to je, opet, posledica nedovoljne razvijenosti svih potrebnih
sadrzaja racunovodstva.

Isto tako, usled usmerenosti tehnologije ra¢unovodstva, u procesima tranzicije, na
obradu istorijskih troSkova dvojnog knjigovodstva, nedostaju komparativne analize,
potom projekcije buducih finansijskih situacija, zatim izostaje i zaostaje podrska
procesima vlasni¢ke transformacije, $to su sve neophodnosti u trzi$noj privredi.

Na ovaj nacin, odlaze se adekvatno restrukturiranje organizacije, upravljanja,
marketinga 1 raCunovodstva u preduzecu, a zate€eno stanje racunovodstva, u veéini
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preduzeca, moze se okvalifikovati kao konzervativno i ravnodusno u odnosu na
promene koje sobom nosi trzi$ni nacin privredivanja.

Jedan od faktora koji se moze smatrati, u prilicnoj meri, odgovornim za konstatovano
stanje jeste neadekvatno obrazovanje 1 neodgovarajuca profesionalna organizovanost
racunovodstvenih kadrova u preduzecu. Od ra¢unovodstvenih kadrova se, naime,
ocekuje da restrukturiranje raunovodstvene funkcije u preduzecu ostvari prelazom sa
evidentno preuskog sadrzaja raCunovodstva (u vidu dvojnog knjigovodstva i
periodi¢nih obracuna), na kompleksnije sadrzaje racunovodstva, kao i1 koriS¢enje
racunovodstvenih softvera.

Uspostavljanje upravljackog racunovodstva (koje se moze definisati kao kompleksna
centralna informaciona delatnost, oslonjena na tehniku ra¢unara, sa ekspertnim timom
racunovoda, koji istorijske podatke knjigovodstva, uz internu reviziju i analiticku
opservaciju, preobrazava u informacije od znacaja za oblikovanje strateSkih opcija
preduze¢a na tekuci razvojni period) moze se realizovati tek sa radikalnim
restrukturiranjem sadaS$nje izuzetno suzene funkcionalne i kadrovske osnove
racunovodstva.

Danasnji profesionalni racunovoda, polaze¢i od Cinjenice da je osnovni zadatak
strateSkog menadzmenta identifikovanje misije i ciljeva korporativnog preduzeca,
kontinualno (na neograni¢eni vremenski period) i uvek u trziSnom okruzenju (pod
prinudom promena i stalnih prilagodavanja uslovima konkurencije), treba, pored
posedovanja racunovodstvenih vestina i znanja, istovremeno i simultano da bude i
preduzetnik, finansijski analiti¢ar, globalni teoretiCar, analiticar trzista, vest prodavac,
dobar komunikator, sposoban pregovarac i specijalista za odnose sa javnosc¢u, isto
tako dobro, kao 1 generalni menadzer.

S druge strane, u kojoj meri ¢e danas postoscijalisticka drustva i1 drZzave napraviti
korenite promene ka razvijanju takve trziSne privrede koja ¢e omoguciti konkurenciju
vrednosti, vecu produktivnost 1 zaradivacku sposobnost, kao 1 prilagodavanje zahteva
trziSta i potroSaca tim promenama, i ogromnoj meri zavisi i od aktivnog znanja
menadZera iz oblasti raCunovodstva, poslovnih finansija i revizije. Iskustva razvijenih
privreda pokazuju da se do znanja iz pomenutih oblasti dolazi, u prvom redu, brojnim
obligacijama obrazovanja, potom, teku¢im obrazovanjem uz rad, zatim, polaganjem
odredenih specijalistickih ispita i sl.
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Kadrovi koji realizuju menadzment preduzeca moraju, dakle, konstantno inovirati
svoja stru¢na specijalisticka znanja, zatim znanja iz poslovne kulture, potom
racionalno upravljati sopstvenim vremenom i na adekvatan nacin delegirati poslove
saradnicima, kao i voditi poslovne razgovore i sastanke u celishodne oblike kontrole
izvrSavanja postavljenih programa i planova rada preduzeca.

U uslovima stalnog procesa rasta i razvoja preduzeca, prema vremenu, funkcijama,
internom 1 eksternom okruzenju i1 opStoj organizaciji privrednih i pravnih subjekata,
menadzment preduzeca kao sistem savremene trziSne ekonomije u upravljanju,
rukovodenju i1 koordinaciji resursima preduzeca zahteva konstituisanje odredenog
oblika organizacije racunovodstva, poslovnih finansija i revizije, kao 1 njihovu
medusobnu uslovljenost i povezanost kako u celini menadzmenta preduzeca tako i1 po
posebnim poslovnim funkcijama preduzeca.

Presudnu ulogu u stvaranju menadzmenta sistema (kao i njegovom razvoju pocev od
tridesetih godina XX veka do danas, najpre u SAD a potom i u ostalim zemljama
visoko razvijene trzi$ne privrede) u preduzecu, kompaniji, finansijama, nauci, kulturi
I drugim oblastima odigralo je nekoliko osnovnih faktora, zajednickih za veéinu
zemaija, kao, na primer: visok nivo demokratskog razvoja; visok nivo razvijenosti
privrede koja se oslanja na veliki kapital; oStra trziSna konkurentska borba (unutrasnja
I spoljna); impozantan razvoj nauke, tehnike i tehnologije; vrlo visok nivo nau¢nog i
aplikativnog kadrovskog potencijala; razvoj sistema Stednje novca i njegovog
aktiviranja kroz akcije i bankarski sistem u investicije i sl. Covek sa svojim aktivnim
specijalistickim znanjem, opStom i poslovnom kulturom poznavanjem sistema
[judskih vrednosti €¢ini osnovu menadZmenta.

Racunovodstvo 1 menadzment su svakodnevno povezani procesi iz kojih se formiraju
podaci 1 informacije o poslovnim transakcijama, prihodima, rashodima, nov€anom
toku sredstava, stanju imovine-kapitala, odnosno daju informacije o zaradivackoj
sposobnosti preduzeca, na osnovu ¢ega se donose odgovarajuc¢e poslovne odluke o
cenama, troSkovima, obavezama, kreditnim aranZmanima i sl.

Danas se posebno istie uloga racunovodstva u motivaciji menadZmenta, putem
potpunog pracenja privrednih procesa po funkcijama i podrucjima odgovornosti
menadZera za uspeh ili neuspeh i1 zaklju€ivanje ugovora o njihovim pravima,
obavezama 1 odgovornostima. MenadZersko raCunovodstvo i drugi poslovni
instrumenti su podloga za ocenu svake aktivnosti menadzera, kao i za donoSenje
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odluka o njihovom radu, uspehu u radu, poverenja u daljem radu i poslovanju
preduzeca.

Funkciju raCunovodstva u tranziciji neophodno je razlikovati od organizacije
ra¢unovodstva u ve¢ transformisanom preduzecu. Tako, raCunovodstvo preduzeca u
tranziciji mora biti osposobljeno za istinit iskaz vrednosti preduzec¢a ne samo po
nominalnoj ve¢ 1 po korigovanoj knjigovodstvenoj vrednosti, po trzi$noj i prinosnoj
vrednosti, uz identifikovanje latentnih rezervi i skrivenih gubitaka, projekciju
novCanog toka za narednih osam do deset godina i analiticki komentar finansijske
situacije, uz svaku alternativu vlasnicke transformacije.

S druge strane, funkcija racunovodstva u korporativnom, tj. transformisanom
preduzecu je modeliranje kompleksne racunovodstvene funkcije, sa svim sadrzajima i
kao osnovne 1 centralne informacione delatnosti internog (upravljackog)
racunovodstva u preduzeca i o preduzecu, odnosno za potrebe eksternih i internih
stejkholdera, sa razvijenim smislom za personifikaciju ekonomske odgovomosti.
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